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Tertletek értékelése

Elvarasok értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok dsszhangjanak megvalosulasa.

A stratégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa.

A pedagdgiai folyamatok kovethetdk az 6vodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikddtetése.

Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelelé miikddtetése.

A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel sszhangban allé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer miikddtetése.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az o6vodapedagogusok a gyermekek eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak
szlileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek. A vezetd
fontosnak tartja a kolcsonds bizalomra épiild, egylitt gondolkodd, kézdsen cselekvd, innovativ pedagdgiai
munkat. A Pedagégiai Programban megfogalmazott célok 6sszhangban vannak az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjaban megfogalmazott elvarasokkal és a jogszabalyi eldirasokkal. Az intézmény vezetdje a
jogszabalyi valtozasokat igyekszik figyelemmel kisérni. Az intézmény a vezeton keresztiil rendszeres kapcsolatot
tart a fenntartoval és annak munkaszervezetével. Az intézmény hagyomanyai az éves tervekben jelen vannak. Az
ovodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és
intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Fejleszthetd tevékenységek

Az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, ezek segitségével tovabbi fejlesztések meghatarozasa. Belsé ellendrzési terv készitése az
éves munkaterv részeként. A kitizott célok mérheté eredményeket (sikerkritériumokat) tartalmazzanak, amellyel
megkonnyitik és objektivva teszik a megvalosulast Javasolt az Belsd ellendrzési tervet a Munkatervekhez
csatolni, benne megjeldlni, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellenériz,
pontosan megjeleniteni az egyes feladatok feleldseit, hataridejét,a végrehajtas ellendrzojét, illetve a
beszamolokban az elvégzett feladatok részletes irdsos kifejtését. Az ellendrzést kdvetden irasos dokumentacio,
visszacsatolas készitése a pedagdgiai munka ellenérzését érintéen is. A beszamoloban rogziteni a mérés értékelés
keretében végzett eredményeket, a tanulsagok levonasat, erésségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvalosulasa.

A gyermekek személyes s szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetdségének megvaldsulasa.
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» A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mitkddtetése.

= A pedagogiai programmal dsszhangban 1év6 6nallo tanulastimogatasi gyakorlat megvalositasa.

» A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés timogatasa.

= A pedagoégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé gyermekek kozotti egyiittmikodés tamogatasa

= A tobb szinten és eredményesen szervez0d6 kdzosségépitd programok megvaldsulésa.

Kiemelkedd tevékenységek

= Az ovodapedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez irdny(l modszertani tudasukat megosztjdk egymadssal. Megfeleld eszkozparkkal és modszertani
kultaraval rendelkeznek a gyermekek személyiség-, és képességfejlesztéséhez. A nehézségekkel kiizdo és sajatos
nevelési igényli gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagogusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejleszté munkajukban. Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési €s
tanulasi kultarat fejleszté intézkedések meghozatalaba. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo
bevonodassal a gyermekek és a sziilok elégedettek. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy
nemcsak foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a
fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel.

Fejleszthet6 tevékenységek

= A tehetséggondozas eddigi gyakorlatanak tovabbi, szélesebb korli megvaldsitasa sziikséges. Tehetségigéretek
azonositasat timogat6 szempontrendszer kidolgozasa €s sajat (intézményi) tehetségmiithely mitkddtetése javasolt.
A beszamolokban javasolt a mérési eredmények pontos dokumentalasa, a munkatervekben az erre épiilé kiemelt
fejlesztési teriiletek feltiintetése. Digitalis technologia alkalmazédsa a gyermekek 6nallo tapasztalatszerzésének
ujszeri opcidinak biztositasa érdekében.

3. Az intézményben folyo pedagdgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

= Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalosulasa.
» A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
= A bels6 és kiils6 mérési eredmények intézményi szintii k6z0s elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

= Kidolgozott és gyakorlatban miik6d6 a gyermekek tanuldsi utjanak kovetése.

Kiemelkedd tevékenységek

= A gyermekek fejlédésének nyomon kovetésére sajat maguk altal kidolgozott megfigyelést alkalmaznak. A
gyermekek fejlodését onmagukhoz mérten értékelik. A gyermekek egyéni fejlesztése konkrét mérési
eredményeken illetve gyermeki megfigyeléseken alapul. A sziildk elégedettek az dvodaban folyd munkaval, az
intézmény nyujtotta eredményekkel. J6 kapcsolatot apolnak az altalanos iskolaval, a gyermekek tanuldsi Gitjanak
kovetése gyakorlatban miikddo.

Fejleszthet6 tevékenységek

= A gyermekek mérési eredményeinek elemzése, szakmai tanulsdgok levonasa, visszacsatoldsa. A munkatervben
meghatarozott minden kiemelt nevelési cél megvaldsulasanak elemzése. Partneri igény- és elégedettségmérés
bevezetése. PDCA ciklus alkalmazasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio

= A pedagogusok tobbszintli egylittmiikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal dsszhangban torténé megvalosulasa.
= Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

» Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacios rendszer miikodése.

Kiemelkedd tevékenységek

= Folyamatos, tobb csatornan miikodé kommunikacios rendszert miikodtet az 6voda vezetése. A gyermekek
nevelése, tanitasa, fejlesztése érdekében a pedagdgusok egyiittmitkddnek egymadssal, napi szintli kapcsolatot
apolnak a segité szakemberekkel. El- és befogadd, tdmogato, segitd neveldi attitlid eréssége a neveldtestiilet
tagjainak.



Fejleszthet6 tevékenységek

= A belsd tuddsmegosztas kiilonb6z6 formainak kialakitdsa az intézményben. Rendszeres és tervszert legyen a
hospitalas és a tapasztalatcsere. Az intézményi honlap miikddtetése. IKT eszkdzok beszerzése a pedagdgusok
részére.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

= A pedagobgiai program céljainak megvalositasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
» A partnerekkel valo egylittm{ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
= A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

» Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.

Kiemelked6 tevékenységek

= A kozvetlen partnerekkel hatékony egylittmtikodés erdsitésére torekszenek , melynek célja a kolcsonds nyitottsag.
Az intézmény a helyi kozéletben kiemelkedd helyet foglal el. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet
az érintett kiils@ partnerekkel. A helyi kozosségi élet motorjaként dolgozik az intézmény. Az intézmény a
fenntarthatd fejlédés pedagogiajanak megvaldsitasa érdekében egyiittmikodik mas  intézményekkel,
szervezetekkel is, tamogatja az ovodapedagogusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek

erbsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlodés szemléletmodjat.

Fejleszthet6 tevékenységek

= A kulcsfontossagu partnerek igény- és elégedettségmérésének bevezetése az eredményesebb egyiittmiikodés
érdekében, egységes értékelési- visszacsatolasi rendszer kidolgozasa. A partneri kapcsolatok visszajelzéseire
érdemes egy egységes dokumentumot Iétrehozni. A digitalis platformon az intézményi dokumentumok frissitése
javasolt.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

» Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira biztositasa.

= A kiilénleges bandsmodot igénylé gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfeleld targyi kdrnyezet kialakitésa.

= Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis eszkdzhasznalat.

= Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé huméaneréforras-sziikséglet biztositésa.
= Magas szintii és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo.

» Az intézmény hagyomanyéapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.

= Szabalyozott felel6sség- és hataskdormegosztas.

= A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevondsa.

» Innovdcibra nyitott szervezeti kultura mitkddése.

Kiemelkedo tevékenységek

= Az intézmény szdmara fontosak a hagyomdanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik. Egyiittmiikodés a telepiilés
hagyomany6rz6 csoportjaval. A hagyomanyok mai szinten valld innovativ megvalositasa (pl: Farsangi
mulattsag), mégis a mult szokasainak megtartasa. A munkatarsak dontések elékészitésébe vald bevonasara a
demokratikus szemlélet jellemz6. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-sziikséglet biztositasa. A kollégak fontosnak tartjak az egyiittmiikodést, az egymasra figyelést, a
tamogatd magatartast és e szerint dolgoznak. Munkajukra a magas szintii belsé igényesség jellemzd, nyitottsag
az innovaciokra.

Fejleszthet6 tevékenységek

= A folyamatos fejlédés és innovacio érdekében tudasmegosztd forumok, mihelyfoglalkozasok szervezését
javasoljuk. Sziikséges a pedagdgusok digitalis kompetenciainak tovabbi fejlesztése. Az IKT eszkozok hianya
jellemzd, ezek beszerzése a felhasznalast gyakoribba és motivaltabba tenné. Javaslat a tervezés soran
meghatarozni a programok idOpontjat, célcsoport, felelds megjeldléssel. Javaslat jo gyakorlatok, innovaciok
beépitése a mindennapi gyakorlatba: pl. jaték- mese- vagy mozgasos jatékgylijtemény létrehozasa, stb.



7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

= A Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott c
pedagdgiai program 0sszhangja.

= Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitésa.

Kiemelked6 tevékenységek

= Az intézményben pedagogiai tudatossaggal tervezik a gyermekek képességfejlesztését. A partnerek
elégedettségét eredményezi az intézmény tevékenységének megitélése soran a nevelést, tanitast segitd eszkdzok
és modszerek kortiltekintd kivalasztasa. A pedagogiai eszk6zok prioritasaban megjelenik a mentalis egészség. A
képzések a nevelési célokkal 6sszhangban keriilnek kivalasztasra.
Fejleszthetd tevékenységek

=  Azintézmény dokumentumainak frissitése javasolt a megfeleld digitalis platformokon.

o Teriletek értékelése

o Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Megjegyzés

= Kiemelked6 teriiletnek jelolték meg az onértékelésben. A stratégiai és operativ dokumentumok 6sszhangjat az
intézményvezetd alakitja ki. (dokumentumelemzés) A stratégiai dokumentumok 6sszhangban vannak az éves
munkatervekkel, intézményi beszamolokkal. A Pedagogiai programban megfogalmazott célok 6sszhangban
vannak az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazott elvarasokkal és a jogszabélyi
eldirasokkal, figyelembe véve az intézményi sajatossagait. Az intézmény hagyomdanyai az éves tervekben jelen
vannak. (PP, munkaterv, beszamolo)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolydsold mérési (az Eredmények
értékelési terliletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyijtése, feldolgozéasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni
helyzetének megitélését.

Megjegyzés
= Az SZMSZ- ben megfogalmazottak alapjan az intézményvezetd figyelemmel kiséri az intézményben folyd
pedagogiai munkat. A hatalyos eléirasok kovetésével biztositjak az intézmény miitkddésének alapjaul szolgalod
tervek mindenkori elvarasokhoz igazodd naprakész aktualizalasat. (vezetdi interju) Javaslat, hogy célként
fogalmazza meg a vezetd a munkatervében a mérések, megfigyelések alapjan az intézmény fejlesztését.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

Megjegyzés
= Az éves munkaterveket az intézményvezetd késziti el. Az intézményvezetd irdnymutatdsa alapjan a
munkakozosségek vezetdivel meghatarozzak a nevelési év kiemelt feladatait. A munkatarsak a nevelési évet
inditd értekezleten megismerik, elfogadjdk a vezetd éves munkatervét. A dontéselokészitésben ¢és a
végrehajtasban részt vesznek a pedagogusok és a sziildk a szabalyozasnak megfelelden. A feladatra idoben
felkészitik a munkatarsakat. Javaslat, hogy a beszamoldban ¢€s az arra épiilé munkatervben az elézéekben nem
vagy részben megvaldsult feladatok ,,0jratervezését” hatarozzak meg. (interjuk, munkaterv, beszamolo)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Megjegyzés
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= Az intézmény torekszik a fenntartoval a harmonikus egyiittmiikodésre, ez pedig az elvarasok kovetése és a
jogszabalyok kolcsonds betartasa mentén valosul meg. A fenntartoval és annak munkaszervezetével.az
intézményvezetd, - az intézményi célokat képviselve- tartja a kapcsolatot. (vezetdi interju)

1.1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés
= Az intézményi onértékelés folyamata folyamatosan megfigyelhetd volt a dokumentumok attekintése soran. Az
intézmény onértékelési folyamataban a vezet6 és az intézmény ellendrzése, az erdsségek és fejleszthetd teriiletek
kijelolése, valamint a vezetOi tanfeliigyeleti ellendrzés megtortént. A sziiléi és ovodapedagogusi kérddivek
eredményeinek 0sszegzése megtortént. Az eredményekhez fejlesztési/intézkedési terv késziilt, amely figyelembe
veszi az Onértékelések eredményeit. (onértékelés dokumentumai)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

Megjegyzés

= Kiemelkedd teriiletnek jelolték meg az onértékelésben. Az intézményben hdrom munkakozosség mitkddik.
Kulturalis €s hagyomanyorzo, Természetbuvar mely a zold dvodaért felel, Mérés- értékelés. Ezen kiviil dolgozik
a BECS munkacsoport. Az intézmény egészére vonatkozo operativ terveket elsdsorban a vezetd késziti el az
intézmény stratégiai tervei, az el6z0 évi beszamold és partneri igények alapjan. A kész terveket
munkacértekezleten torténd eldterjesztésiiket kovetden észrevételez €s fogad el a nevelotestiilet. Ezzel biztositott,
hogy az éves munkatervek Osszhangban legyenek a stratégiai dokumentumokkal, az 6voda céljaival és a
nevelGtestiilet is €épitd észrevételei, javaslatai nyoman a sajatjanak érezze. A célok pontosan koriilhataroltak.
(helyszini és elézetes dokumentumelemzés, pedagdgusinterjl, vezetdi interju)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagogiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény
éves tervezésében is.

Megjegyzés

= Ovodai nevelésiik sordn megalapozzak a kornyezettudatos magatartis szokasrendszerét, - hogyan lehet
tudatosabban, a kornyezetet kimélve élni és tevékenykedni-, megtanitjak szeretetét és védelmét. A PP.-ban
fellelhet6k a fenntarthatésagra vonatkozo fejlesztés fontossaga a kdrnyezeti nevelés fontossaga és az erre utald
feladatok. E célok megvaldsuldsai fellelhetdk az intézményi tervezésben: Jeles napok: Viz, Fold napja, virdgok
iiltetése,Allatok vildgnapja. Evszakonkénti megfigyeld, felfedezd, tapasztaldsszerzé sétik a Velencei- to
kornyékén. A kornyezettudatos nevelés, fenntarthato fejlodés értékeit szem el6tt tartjak és kdzvetitik az 6vodai
mindennapokban. Az intézmény rendelkezik a Z&ld Ovoda, Fiistmentes Ovoda cimmel, Zoldszives 6voda igy
programjaikban és a mindennapjainkban is jelen van a kdrnyezettudatossag- ez az éves tervezésben is megjelenik.
(munkaterv, PP, interjik)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Megjegyzés
= Pedagogiai alapelvek, értékek, célok, feladatok a Pedagogiai programban és a tervezési dokumentumokban
megfogalmazasra keriilnek. Az oktataspolitikai célok (pl: fenntarthatosdgra vald torekvés) megjelenik a
dokumentumban. Az oktataspolitika azon cé€lja, hogy az intézményi onértékelési folyamat képezze alapjat a
tovabbi munkanak : megvalositott. (dokumentumelemzés)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Megjegyzés

= Az operativ tervek ¢és a stratégiai célok egymasra épiilnek, koherensek. Az intézményi célok, tervek elkészitése
az eredményességi mutatok, értékelési eredmények figyelembe vételével torténik. A munkatervek és beszamolok
elemzésébdl kitlinik, hogy a stratégiai célok az alapjai az operativ tervezésnek, de a célok, feladatok tobbsége
altalanosan megfogalmazott, nem mindig tiikr6zédik az intézményi sajatossag. A mérések adatainak gytijtése
megtorténik, de azok elemzése, és az azokbdl levont kovetkeztetések nem dokumentaltak.

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagobgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés



= A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a helyi szokasokhoz, jeles
napokhoz, hagyomanyokhoz igazitott, aktualis operativ elemek. Javaslat, hogy a kitizott célok mérhetd
eredményeket (sikerkritériumokat) tartalmazzanak, amellyel megkonnyitik és objektivva teszik a megvalosulas
értékelését, valamint eldsegitik az éves munkaterv feladatainak értékelését, hosszabb tavon pedig a trendvizsgalat
elvégzését. (dokumentumelemzés)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka,
tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés

= Az intézményen beliil az éves munkatervekben meghatarozott feladatok szerint aktivan miikodnek az
ovodapedagogusok, bevonasukkal torténik az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalosulasa. A vezetd
minden kolléga esetében igyekszik a feladatok leosztasakor az egyéni kompetenciak, érdeklddési teriiletek alapjan
torténd bevontsagot biztositani. A munkakdzosségek bevondsa megtorténik. (interjik, dokumentumelemzés)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

= A jatékba agyazott, a megtapasztaltatott tevékenységeket helyezik elotérbe, mivel ezek tamogatjak leginkabb
nevelési szemléletiiket. Az intézmény Pedagogiai Programjaban megfogalmazott céloknak megfeleléen, ezekkel
0sszhangban torténik a pedagogiai modszerek, eszkozok kivalasztasa. Az alapot a pedagogusok szakmai tudasa
adja, de figyelembe veszik az intézményi hagyomanyokat, a nevel6testiilet egyetértését, a sziiloi kéréseket is
figyelembe véve. Figyelembe veszik tovabba a helyi sajatossagokat, az adott személyi-és targyi feltételeket, a
gyermek csoportok Osszetételét, fejlettségi szintjét. (PP, munkaterv, interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra ¢épiild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek
és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

= A pedagogusokkal, sziilokkel folytatott interju soran megfogalmazddott, hogy elégedettek a nevelés, a
személyiségfejlesztés, kozosségépitd programok eredményeivel. Az intézményben nagy hangstlyt fektetnek a
személyiség- és kozosségfejlesztés feladataira. Tobb kozosség fejleszté programot is terveznek és szerveznek. A
stratégiai partnerek elvarasaira nagy hangsulyt fektetnek - ezért javaslat , hogy rendszeresen mérjék a partnerek
elégedettségét. (munkaterv, interjuk)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Megjegyzés

= A dokumentumok koherensek egymadssal. A nevelési év beszdmoldinak megallapitasai a kdvetkezd nevelési év
tervezése soran tobbnyire nyomon kovethetd. Az éves beszamolok visszacsatolast adnak az elvégzett
feladatokrdl. A beszamold €s munkaterv tematikai felépitése azonos. (munkaterv, beszamolo, interji)

1.4.2. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 nevelési év tervezése.

Megjegyzés

= A nevelési év értékelése, és a beszamolok elkészitése utan az intézményvezeto a pedagdgustarsakkal egyeztetve
hatarozza meg a kovetkezo nevelési év feladatait. Részben az el6z06 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek,
nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben. Igyekeznek a beszamoldban rogziteni az
eredményeket. Ezen kiviil az intézmény pedagdgiai programja €s a vezetdi palyazatban meghatarozott feladatok

beemelése teszi teljessé a nevelési évre kitlizott célokat, feladatokat. (munkaterv, beszamolo, interji)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.

Megjegyzés

= A beszamolok az intézményi elvarasrendszer figyelembe vételével késziilnek, de szempontjai nem mindenitt
illeszkednek az intézményi Onértékelési rendszerhez. Az oOnértékelési folyamat befejez0dott. (eldzetes
dokumentumelemzés)

1.5.1. Az 6vodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi €s

intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.



Megjegyzés

=  Kiemelkedd teriiletnek jelolték meg az Onértékelésben. A pedagogiai program szerint dokumentumokba
szabalyozva, egységes tervezési rendszer, szokasrend és szabalyok szerint a végzik munkajukat. A nevelés és
képességfejlesztés tdmogatasa a tapasztalati Gton torténd ismeretszerzésre épiil. A Pedagodgiai programban
meghatarozottak szerint; az 6vodaban folyo6 neveld/fejlesztd munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai,
eszkozei, eljarasai konkrétak, hozzajuk tevékenység rendelhetd, megfelelnek-e az intézmény lehetdségeinek,
realisak. Az 6vodapedagdgusok tervezd munkéja a csoportnaploban nyomon kovethetd, mely megfelel az
intézményi elvarasoknak. A tervek a gyermekcsoport fejlesztését szolgaljak. (helyszini dokumentumelemzés,
pedagogus €s vezetdi interji)

1.5.2. A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Megjegyzés
= Kiemelked6 teriiletnek jelolték meg az Onértékelésben. A pedagdgusok a csoportnaplokban tervezik a
tevékenységeket, nevelési teriiletekre bontva. A pedagdgusok éves tervezése redlis, a tervek megvaldsultak. A
pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, ez a beszamolokban nyomon kdvethetd. A tervezés
¢és annak a magvalositasa az életkori sajatossagok alapjan a gyermekek sziikségleteinek figyelembe vételével,
illetve a belso elvarasoknak megfelelden torténik. (dokumentumok, interji)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.

Megjegyzés
=  Kiemelkedd teriiletnek jelolték meg az Onértékelésben. A pedagogiai folyamatok tervezése, megvalositasa
nyomon kovetheté a vonatkozd dokumentumokban, gyermeki produktumokban. Minden esetben komplex
tevékenységeket terveznek. Epiteneck a gyermeki személyiségre, tevékenységvagyra, motivalhatosagra. A
csoportnaplokban az altalanos pedagogiai folyamatok tervezése és értékelése tetten érhetd. Minden esetben
komplex tevékenységeket terveznek. A gyermekek fejlédésére vonatkozod megallapitasokat az egyéni fejlodési
naplok tartalmaznak.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenérzést végeznek.

Megjegyzés

= Az intézményben a belsd ellendrzés fejlesztendd teriilet, az interjuk (vezetdi, pedagdgus) ramutatnak a
hianyossagokra. A pedagogiai munka belsé ellendrzése az SzMSz-ben szabalyozott. (27. old: A pedagégiai
munka bels6 ellendrzésének rendje) Az éves munkaterv tartalmazza az éves ellendrzési tevékenységet (pl. 2022-
23-as munkaterv 38. oldalan), de belsd ellendrzési terv megvalositasa nem volt fellelhetd az éves
Munkatervekben. A nevelési folyamatok - fejlesztési tartalmak - alkalmazottak munkajanak ellenérzése éves
szinten torténik. Latogatasi litemterv szerint van tervezve a 2022-23-as munkaterv 41. oldalan, de nem valosul
meg. A dokumentacio- ellenérzés megtorténik az SZMSZ-ben foglaltak szerint.

1.6.2. Az 6vodapedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése az intézményi
elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
Megjegyzés

= Folyamatban van a digitalis kompetenciak fejlesztése, ez azonban az elvarasrendszerben csak részben jelenik

meg. (dokumentumelemzgs)

1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

= Az ellendrzések az intézményvezetd altal torténnek, azonban ez nem tervszeriien torténik és nem dokumentalt.
Az ellendrzés az SZMSZ-ben szabalyozott, célja a neveldmunka mindségének és hatékonysaganak emelése, a
tényleges allapot 0sszehasonlitasa a pedagogiai célokkal, visszajelzés a pedagdgiai munka szinvonalarol. Az éves
Munkatervekben nem megfelelden szabalyozott az ellenérzés rendje, hogy ki mit és milyen céllal ellendriz.
Javasolt az Belsd ellendrzési tervet a Munkatervekhez csatolni, benne megjeldlni, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének €s hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
sziikséges mutatokat.

Megjegyzés



= Az egyes feladatok eredményességi mutatéi nem konkrétan meghatarozottak, hatékonysag értékelésének
megjelenitése a még eredményesebb, alatamasztott pedagdgiai folyamatokat segitené. Javaslat, hogy az
intézmény rendszeresen mérje, értékelje a kozvetlen és kozvetett partnereinek elégedettségét, amelynek
eredményét hasznalja fel a miikodési folyamatok jobbitasara.A megfigyelésen, mérésen alapuld egyéni
valtozasokat €s tapasztalatokat a gyermekek egyéni fejlesztésének érdekében hasznaljak fel, amely az egyéni
fejlesztési tervben megjelenik. (fejlédési lap, interjik, beszamold)

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.

Megjegyzés

= Az Onértékelésekhez sziikséges informaciogyiijtések soran kiemelt figyelmet forditanak az egyes nevelési évben
végzett eredményekre alapozott intézményi szintii, leginkabb fejlesztést igényld teriiletekre. Az ellenérzések
kiterjednek a pedagdgiai folyamatok szamukra 1ényeges, kiemelt feladataira, azok megvaldsulasat,szinvonalat
vizsgaljak,értékelik, amelyrél tobbnyire szobeli visszajelzést adnak. Intézményi Intézkedési terv késziilt ,
melyben igyekeztek feltarni a hianyossagokat, a javitasra javaslatokat tettek. Javasolt az eredmények
dokumentalasa, visszacsatolasa, a fejlesztheté teriiletek és az erdsségek illetve kiemelt feladatok
meghatarozasa,hogy ttmutatast adjon munkajuk hatékonysaganak nyomon kovetéséhez.(SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, Interjik)

1.7.1. Az értékelés tények €s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelés jelenti.

Megjegyzés
= A beszamolo a munkatervben meghatarozott feladatok megvaldsulosanak értékelését részben tartalmazza. A
edagogusellenorzéshez nem késziil belso ellendrzési terv, hianyosan torténik, visszajelzés szoban torténik. A
gyermeklétszamra, palyazati lehetéségek kihasznalasara, eszkozfejlesztésre, partnerekkel valo egytittmiikodésre,
munkakodzosségek eredményei, tovabbképzések stb. vonatkozd 0sszegzések, megallapitasok a beszamoldkban
altalanossagban és nem teljes koriien jelennek meg. Az intézményi nértékelési rendszer kialakitdsa megtortént.
(beszamolo, munkaterv, interju, onértékelés dokumentumai)

1.7.2. Az intézményi Onértékelés megvalositasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértekelési folyamatban a nevelotestiilet
valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés
= Az onértékelés folyamatat az intézményvezetd iranyitasaval, és valamennyi pedagdgus bevonasaval végzik, az
elektronikus feliiletre feltoltotték az onértékelési dokumentumokat. Tanfeliigyelet utani fejlesztési terviik is
fellelhetd volt a dokumentumok kdzott.

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Megjegyzés
= A helyszini dokumentumelemzés soran a szakértok bepillantottak az egyéni fejlodési naplokba. Ezekbdl kitiinik,
hogy gytjtik, elemzik a gyermekekrdl késziilt megfigyeléseket. A gyermek értékelését dvodapedagdgusa végzi,
aki iranyitja, megfigyeli, elemzi és értékeli tevékenységét. A gyermekek képességeit részben megfigyeléssel,
részben méréssel térképezik fel; ez alapjan valasztjak ki azokat a teriileteket, amelyek a gyermek erdsségei,
valamint egyéb teriileteken is megtervezik az adekvat fejlesztést csoporton beliil. A gyermekekrdl félévente
feljegyzéseket, értékeléseket készitenek a Fejlodési Naplokba. 3 éves kortol iskolaba 1épésig. A logopédus,
gyogypedagdgus, fejlesztd pedagdgus javaslatait is beépitve végzik az SNI, BTMN ¢és fejlesztéseket, melyhez

crer

1.8.2. Az 6vodapedagdgusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére alkalmas ellendrzési,
értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a digitalis technologia nytjtotta lehetdségeket is.

Megjegyzés
= Ettdl a nevelési évtdl sajat szerkesztésli mérési eszkdzt vezettek be, felmend rendszerben alkalmazva, melyet a
Meérés- értékelés munkakozosséget vezetd, gyogypedagogus végzettséggel is rendelkezd allitott 6ssze. A mérési
eszkozok elkészitése a digitalis technologia segitségével tortént. Javaslat az eredmények szamszerlsitése,
Osszehasonlitd elemzések elkészitése ill. az eredmények adatainak beépitése a tovabbi neveld munkaba. (interju,
beszamolo)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és kovetelmények (értékelési

rendszer) alapjan torténik.



Megjegyzés
= A gyermekekrdl fejlodési naplot vezetnek, évente kétszer meghatarozott szempontok alapjan részletes értékelést
végeznek. Az eredményekrol a sziilét fogaddora keretében tajékoztatjak. Az egyes évek eredményeit csoport és
6vodaszinten nem Gsszesitik. Fejlesztendd teriiletként jelolték meg az onértékelésben: Ovodas gyermekek
fejlédésének nyomon kdvetése “ Dokumentumot kiegésziteni Tovabbi mérdeszkozokkel a komplexebb mérés
érdekében. Kiegészitették a dokumentumot, a mérdeszkdzok rendelkezésre allnak. Az 0j gyermekekrél
anamnézist vesznek fel. (elézetes és helyszini dokumentumelemzés)

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit 6sszekapesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés
= A dokumentumok elemzésébdl lathatd, hogy kozos alapelvek és lefektetett kovetelményrendszer képezi az
képességek fejlodésnek sokoldali nyomon kdvetését és értekelését teszi lehetévé. A gyermekek értékelése
rendszeres €s folyamatos, egyéni képességekhez képest mérnek, értékelnek. Torekszenek a pozitiv visszajelzésre,
fejlesztd értékelés dominal, pozitivumokra épiild differencialt értékelést valositanak meg.

1.8.5. Az oOvodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének ¢€s az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

Megjegyzés
=  Kiemelkedd teriiletnek jelolték meg az oOnértékelésben. Az dvodapedagogusok a torvényi eldirasoknak

megfelelden, fogaddora keretében évi két alkalommal, de szlikségszertien barmikor elozetes egyeztetés utan
tajékoztatjak a sziildket a gyermek aktualis fejlettségi szintjérol.

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtorténik az ellenorzések soran
feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés
= Az eredmények értékelése biztositja az objektiv 0sszehasonlitast, ramutat a sziikséges fejlesztési iranyokra. A
pedagdgusok tanfeliigyeletre épiilo fejlesztési terveiben, valamint az intézményi onértékelés intézkedési tervében
megjelenik feladatként a mérési eredmények visszacsatolasa, a digitalis kompetencidk erdsitése, a
tehetséggondozads, a partneri elégedettségmérés, a bels¢ tudasatadds szervezése, SWOT analizis,
szervezetfejlesztés. A feladatoknak megfeleloen torténtek ezeken a teriileteken valtozasok. Az intézmény
szabalyoz6 dokumentumainak bevalés-, és hatékonysag vizsgalata tovabbi feladat az intézmény részére.

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében szilikség esetén korrekcidt végez.

Megjegyzés
= Az intézményi Onértékelés elkésziilt 2023-ban, de erre vonatkozdan nem taldltunk informdaciot. Konkrét,
meghatarozasokat, megfogalmazasokat, korrekcidt nem tartalmaznak az év végi beszamolok, és a munkatervek
sem, de kijelolik a tovabbi feladatokat az elért eredményeknek megfeleléen. Az ellenérzések szempontjai az
SZMSZ-nek, Pedagogiai Programnak megfeleléen vannak jelen. A vezetd a hatdlyos eldirasok valtozasanak
kovetésével, biztositja az intézmény mikddésének mindenkori elvarasokhoz valo aktualizalasat.

1.9.3. Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szolo informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara.

Megjegyzés

= A stratégiai tervekben szerepel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel valo foglalkozas, valamint, hogy a
gyermekek egyéni igényeihez igyekeznek alkalmazkodni. A stratégiai dokumentumok atdolgozasa megtortént
(2023) A mindenkori mérési eredményekre timaszkodva irdsbeli elemzés nem késziilt. Ovodajukban a prevencio,
korrekcio, kompenzacié hatékony érvényesitése soran igyekeznek mindent megtenni azért, hogy a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek részére olyan fejlédésiiket 0sztonzo kdrnyezetet teremtsenek, ahol a gyermek
személyiségét tiszteletben tartd, szeretetteljes, biztonsagot add, kiegyensulyozott 1égkorben, egyéni
képességeiknek és érési tempojuknak megfelelden fejlédhetnek és tamaszt, segitséget kaphatnak hatranyaik
csokkentéséhez, erdsségeik kibontakoztatdsahoz. (dokumentumelemzés, interjuk)



1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segitd belsd (otletek, egyéni erdsségek) és
kiils6 er6forrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata
az intézménynek.

Megjegyzés

= A tovabbképzésben szerzett ismereteket munkdjukban hasznositjdk és igyekeznek egymasnak atadni,
megbeszélések és online csatornan keresztiil. Az intézmény nevel6testiilete innovativ szemléletii. A pedagogusok
nyitottak az 1j modszerek irant, céljuknak megfelelden alkalmazzak azokat. Az intézményvezetd tamogatja a
Pedagogiai programmal Osszhangban 1évé tovabbképzéseket, amelyek magasabb szinvonali munkat
eredményeznek. Javasolt a bels6 hospitalas rendszerének mitkodtetése, esetleg jatékgylijtemény ill. modszertani
gyljtemény kozos Osszeallitasa. (interjuk)

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).
Megjegyzés

= Az Onértékelésben meghataroztak az intézmény erdsségeit, gyengeségeit. Az intézkedési terv megvaldsitasa
folyamatban van, az intézményi onértékelésben nyomon kovethetoek az eredmények. A gyermeki fejlodést
nyomon kovetd egyéni fejlodési naplok részletes tajékoztatdst nyljtanak a gyermekek fejlodésérdl. Nagy
hangsulyt fektetnek a gyermekek sokoldalti személyiségfejlesztésére. A beszamolokban az eredmények nem
dokumentaltak teljes kortien, a gyermeki mérések eredményei nincsenek szamszeriisitve, a munkatervek az erre
épiild kiemelt fejlesztési teriileteket nem tartalmazzak. (interjiik, munkaterv onértékelés dokumentumai)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultra jellemzi az 6vodat.
Megjegyzés

= A tanulds tamogatasa az intézményi célok kozott hangsulyos, a programok, eszkdzok is ezt a célt szolgaljak. A
pedagdgusok és az intézményvezetés elkotelezett ebben. Kapcsolatat tart az intézmény a szakszolgalatok
munkatarsaival, biztositja a helyszint a fejlesztésekre. Az intézményi célok megvaldsitasahoz a vezetés
megteremti a megfeleld, tamogatd pedagogiai kornyezetet. Komplexitas jellemzi a szervezeti és tanulasi kultara
kialakitasat, miikodtetését. A neveldtestiilet tagjai a mindennapokban példa értékiien segiti egymast, motivaltak.
(intézménybejaras, interjuk, munkaterv, beszdmolod)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés

=  Gyermekmegfigyelési rendszeriik az elmult évben ujult meg, alaposan atgondolt, Aattekinthetd. Az
ovodapedagogusok torekednek a valtozatos modszerek, eszkdzok technikak alkalmazasara a gyermekek
személyes és szocialis képességeinek felmérésére , képességeik megismerésére. A gyermekek mérésének legfébb
alapja a megfigyelés, a jatékba integralt tanulds. A moddszerek, eszkdzok fejlesztésére torekednek a hatékonysag
novelése érdekében. A gyermeki mérés-értékelés eszkoze a pedagdgiai programmal koherens. Az intézmény
vezetése, gyermekvédelmi felelés , valamennyi 6vodapedagogus megfelelé informaciokkal rendelkeznek a
gyermekek mindenkori szocidlis helyzetérdl., Kozvetlen, jo, bizalmas személyes kapcsolatot apolnak a sziilokkel.
Csaladlatogatasok alkalmaval, anamnézis, egyéni beszélgetések soran térképezik fel a csaladok szocialis
helyzeteit.

2.2.1. Az 6vodapedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére,
€s ez iranyt mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

= A pedagoégusok kiemelt feladatként kezelik a gyermekek személyes kompetencidinak és szocialis képességeik
fejlesztését, melynek alapjaul a szabad jatéktevékenységet tekintik. Az 6vodapedagogusok modszertani kulturaja
Osszehangolt a napi kapcsolat eredményeképpen, az egyéni banasmodd keriil a fokuszba. Kiemelt figyelmet
forditanak a gyermek életkori sajatossagainak ismeretére, a gyermeki személyiség nagyfoku figyelembevételére.
Az O6vodapedagogusok alkalmazzak a csaladlatogatds, fogadoordk, személyes megbeszélések egyéni
megfigyelések és az ovodan kivilli tevékenységek soran tapasztalt megfigyelések moddszerét a gyermekek
szocialis és személyes képességeinek felmérésére Patyi Zoltanné szakmai anyaga iranymutatasa alapjan. Szamos
olyan tevékenységet és programot szerveznek, ami lehetdséget biztosit a gyermekek szocidlis képességeinek
fejlodésére, oOtletekkel, tapasztalatatadassal, segitik egymas munkajat, megosztjadk moddszertani
tudasukat.(pedagogus és vez. interju, helyszini dokumentumelemzés)



2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

Megjegyzés

= A pedagdgiai munka elemzése, értékelése, fejlesztése folyamatosan torténik. A gyermekek fejlédésérol gyermeki
fejlédés nyomon kovetése dokumentaciot vezetnek, amely a tovabbi fejlesztés alapjaul szolgal, a munkatervekben
szerepel ezek ellendrzése. Ha a méréseik eredménye indokolttd teszi, tovabbi szakemberek (logopédus,
gyogypedagdgus) segitségét kérik, s ha indokolt korrekciot épitenek be a folyamatba. (pedagdgus és vezetdi
interju, egyéni fejlédést nyomon kdvetd csoportnapld)

2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (6vodai és
ovodan kiviili tevékenységek).

Megjegyzés

= A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztési lehetdségei a tervezett tevékenységek soran
valésulnak meg. A heti tervezés egymasra épiil, szervesen magaba foglalja a fejlesztési tertileteket. A szocialis
készségek fejlesztése nyomon kovethetd az éves nevelési tervekben. A sziilokkel készitett interju tanulsaga szerint
a pedagogusok nagy gondot forditanak a mindennapi gyakorlatban a szocialis készségek fejlesztésére. Az SNI,
BTMN ¢és egyéb részképesség zavarral kiizdé gyermekek fejlesztéséhez specidlis szakembereket biztosit az
intézmény. A fejlesztopedagdgus, logopédus, gyogypedagdgus, segiti az 6vondk munkajat, az egyéni
megfigyelési naploban rogzitik a fejlodés mértékét. Folyamatos konzultacio van a szakemberekkel a szakemberek
utasitasait kovetik az 6vodapedagogusok. (csoportnaplok, egyéni fejlesztés dokumentumai)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfelelo informaciokkal,
¢s alkalmazzéak azokat a neveld, fejlesztd munkajukban.

Megjegyzés

=  Kiemelked6 teriiletként jelolték meg az Onértékelésben. Az intézmény vezetése és minden érintett,
gyermekvédelmi felelds megfeleld informaciokkal rendelkeznek a gyermekek mindenkori szocialis helyzetérol.
Kozvetlen, jo, bizalmas személyes kapcsolatot apolnak a sziilokkel. Csaladlatogatasok alkalmaval, beszélgetések
soran térképezik fel a csaladok szocialis helyzeteit. A megfigyelések soran szerzett informaciokat maximalisan
felhasznaljak a nevelés fejlesztés folyamataiban. A tehetségfejlesztést fejlesztési teriiletként hataroztdk meg
onmaguk szamara. Tehetséges gyermekekkel differencidltan foglalkoznak:tobbletfeladat adasa, munkaik tarsak
el6tti bemutatasa. Egyéni, differencialt foglalkozas, fejlesztés. Az SNI, BTMN gyermekek Szakértéi Bizottsag
altal készitett szakvéleménye az 6vodapedagdgusok rendelkezésére all. Az intézményben megfeleld szakemberek
latjak el az ehhez kapcsolodo feladatokat (logopédus, fejlesztépedagdgus, gyogypedagdgus), akik folyamatosan
tajékoztatjak a sziiloket.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérol.
Megjegyzés

=  Kiemelked6 teriiletként jelolték meg az Onértékelésben. A Pedagdgiai Programban (95.0.)megjelenik a
gyermekvédelemi feladatok ellatdsa, a szocidlis hatranyok enyhitését segitd tevékenység. Jol miikddik a
gyermekvédelmi jelzOrendszer. Az elsd csaladlatogatast, késobbi szoros kapcsolattartast a csaladokkal fontosnak
tartjak, nagy hangsulyt fektetnek ra. Valamennyi 6vodapedagogus ellatja gyermekvédelmi kotelezettségét. Jol
ismerik az idejard gyermekek csaladjait. Az intézményi sajatossagok miatt minden gyermekrdl (harom csoport)
rendelkezik informacidkkal a vezetés, és az 6vodapedagogusok. Sziikség esetén egyiitt dolgoznak a jelzérendszer
tobbi tagjaval (Dokumentumelemzés, Interjik)

2.3.3. Az intézmény tamogatdrendszert mukodtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Integracids
nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy
at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halozattal.

Megjegyzés

= Kiemelkedd teriiletként jelolték meg az onértékelésben. A telepiilési sajatossagok miatt (kistelepiilés) a helyi
adottsagokat figyelembe véve torténik a tdmogatas. Igyekeznek minél tobb integracidos modszert megismerni. Az
intézmény integrald, befogadd. Befogadja és biztositja a megfeleld fejlesztést az SNI és BTM, valamint a mas
kultirabol szarmazoé gyermekek részére. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek szocialis helyzetét ismerik, aktiv
szakmai kapcsolatot tartanak a specialis szakemberekkel és intézményekkel, kapcsolatban vannak a szocialis
rendszer szakembereivel. A telepiilési sajatossagok miatt (kistelepiilés) a helyi adottsagokat figyelembe véve
torténik a tamogatas. Igyekeznek minél tobb integracids modszert megismerni. Az intézmény integralod, biiszkék
inkluziv szemléletiikre. A tehetséggondozas fejlesztendd teriiletnek jeldlve az onértékelés soran.



2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban
torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés
= Kiemelked6 teriiletként jelolték meg az onértékelésben. A telepiilési sajatossagok miatt (kistelepiilés) a helyi
adottsagokat figyelembe véve torténik a tdmogatas. Igyekeznek minél tobb integracios modszert megismerni. Az
intézmény integrald, befogadd. Befogadja és biztositja a megfeleld fejlesztést az SNI és BTM, valamint mas
kultirabol szarmazoé gyermekek részére. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek szocialis helyzetét ismerik, aktiv
szakmai kapcsolatot tartanak a specialis szakemberekkel és intézményekkel, kapcsolatban vannak a szocialis
rendszer szakembereivel. (interjuk)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technologia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-tanulas-tanitas érdekében,
amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi igényeit.

Megjegyzés
= A digitalis technologia nytjtotta lehet6ségeket igyekeznek kihasznalni: a tervezési feladatok soran valamint a
motivacids eszkoztar részeként jelenik meg leggyakrabban. El6fordul, hogy ismeretterjeszté rovidfilmeket
mutatnak a gyerekeknek az 6vodapedagogusok, de nem jellemzd. Az intézményben nem all rendelkezésre
megfeleld digitalis eszkoz, a pedagogusok tobbnyire a sajat laptopjukat hasznaljak. (interju)

2.4.3. A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo €s sajatos nevelési igényli gyermekek megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

Megjegyzés
=  Kiemelkedd teriiletként jelolték meg az onértékelésben. Az SNI, BTMN, egyéb részképesség és magatartas zavart
mutato gyermekek egyéni differencialt fejlesztését az intézmény biztositja. Felzarkdztatassal, egyéni fejlesztéssel,
differencialassal segitik fejlédésiiket. Az intézmény kozremiikodik az egyéni sziikséglethez igazodo specialis
fejlesztd tevékenység megszervezésében €s biztositdsaban. (interjik)

2.4.4. Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerli utmutatast és
megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.

Megjegyzés
= Kiemelked6 teriiletként jelolték meg az onértékelésben. Az intézményvezetés és az dnkormanyzat tamogatasanak
koszonhetben korszerli és gazdag eszkozkészlettel rendelkezik az 6voda a tanulds és ismeretszerzés hatékony
megvaldsitasa érdekében, valamint a valtozatos jatékhoz, mozgashoz rendelkezésre allnak targyi eszkozok a
gyermekek szamara. Minden lehet6séget megragadnak eszkozparkjuk és modszertani ismereteik bovitéséhez. Az
intézménybejaras soran a szakértdk megallapitottdk, hogy a cselekvéshez kotott tanulashoz és jatékhoz a
gyermekek szamara megfeleld mennyiségii és mindségi jatékot biztosit az intézmény.

2.5.1. Az egészséges €s kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban eldirtak szerint
a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Megjegyzés

= Azegészséges ¢s kdrnyezettudatos életmodra nevelés szemlélete és gyakorlatanak tovabbfejlesztése a Pedagogiai
Programban megjelenik, de az operativ dokumentumokbol kevésbé nyomon kdvethetd. A cél megvalositasa
érdekében a kornyezetben végezhetd jatékos tevékenységek, szemléletformald programok, kdrnyezeti témaja
kirdndulasok része mindennapjaiknak. A megismert dokumentumokbdl jol tiikr6zddik, hogy kiemelt feladata az
intézménynek az egészséges ¢letmodra nevelés is. Ennek elmélete és gyakorlata a PP-ban szerepel, erre épiil
tovabb a kornyezettudatos ¢életmdd nevelés elmélete és gyakorlata is, valamint gyakorlati megvalositasa. A Zold
szives program megvalositasa folyamatos az intézményben.

2.5.2. Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kototten
alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

= A napi gyakorlatra épitve, komplex, felfedezé jellegii formaban jelenik meg a természet és kornyezetvédelem
fontossaganak megismertetése. A vonatkozd programok ovodan beliil és kiviil keriilnek megvaldsitasra. Az
élmény- és tapasztalatszerzés gazdag kinalatat biztositjak a gyermekek szdmara, melyhez a festdi- és valtozatos
kornyezet nagyban hozzajarul (vadmadar korhdz, Velencei td, erdd, arborétum stb.) Az ovodan kiviili



tevékenységek soran is érvényesiilnek a Pedagogiai Programban megfogalmazott célok, és nevelési elvek. A
tevékenységek tervezése, szervezése, megvalositasa a csoportnaploban részletesen szerepel: pl: sétak,
kirandulasok a t6 kornyékére (interjuk, PP).

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon, hanem egyéb d6vodai
foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlédés kérdéseivel.
Megjegyzés
= Tervezik és szervezik a zold jeles napokat, hagyomanyokat. A topart Iehetdséget ad arra, hogy 6vodai kereteken
kiviil foglalkozzanak a fenntarthatosag kérdéskorével az éves eseménytervnek és a Pedagdgiai programnak
megfeleléen, ezekhez kapcsoloddan és spontan megfigyelések soran is.. Pl: sportrendezvények, kiallitasok

megtekintése, szelektiv hulladék gytijtése, arborétumban ndvények gondozéasa, madarakrol valé gondoskodas
tanulasa a madarkorhazban. (interjuk, munkaterv, PP)

2.6.1. Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a
rajuk bizott 6vodai csoportok, kdozosségek fejlesztését.

Megjegyzés

= Az d6vodan kiviil és az 6vodaban szervezett programokat, kirandulasokat jol bevalt hagyomanyok szerint €s 1j
lehetoségek kiprobalasa soran valositjak meg. Az dvodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés
folyamatanak ismeretével. A csoport kozosségi normainak elsajatitdsat tamogatja a mindenkori szokas - és
szabalyrendszer kialakitasa, a hagyomanyok apolasa. Hangsulyt fektetnek a gyermekek erkolcsi, szocialis
¢letének fejlesztésére. A gyermekcsoportokat elditélet-mentesség jellemzi. A csaladokkal kozdsen €élik at az
innepeket, programokat szerveznek. A sziilok is az ovoda életének szerves részei, aktivan vesznek részt a
szervezési, technikai feladatokban. (munkaterv, PP, interjuk)

2.6.2. A beszamolokbodl kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos tekintettel az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogat6 szervezeti kulturara.

Megjegyzés
= A Pedagodgiai programban megfogalmazzdk az alapelveket, feladatokat és a hozzijuk kapcsolodd varhatd
eredményeket. Ezek beépiilnek a csoport dokumentumaiba €s a megvalositasi folyamatokba. Az iinnepek,
hagyomanyok kiemelt szerepet kaptak az 6voda életében, figyelmet forditanak a hagyomanyaik apolasara, bar a
beszamolok sziikszaviiak, nem teljeskoriien kdvethetéek a megvaldsitds eredményei (beszamolo, interjuk, PP,
csoportnaplok). A sziildi interju is alatamasztja, hogy az tinnepeken, hagyomanyérz6 napokon a sziilok is nagy
szammal és szivesen részt vesznek.

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagdgiai munkat segitdk, valamint a gyermekek

kozotti folyamatos informacidcserét és egylittmiikodést.

Megjegyzés

= Az intézmény fontosnak tartja és ezért tamogatja, az ovoda teljes dolgozdi kozOssége segiti az

ovodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segiték, valamint a gyermekek kozotti egyiittmitkodést az SZMSZ-ben
foglaltak szerint. Az informaciok atadasa: e-mail, zart facebook csoport, szobeli kommunikacio6. Ertekezletek,
alkalomszertien Osszehivott megbeszélések, valamint a folyamatos kapcsolattartas (szobeli, irott, digitalis)
biztositja az 6voda pedagdgusok, pedagdgiai munkat segiték, valamint a gyermekek kozotti folyamatos
informacidcserét és egylittmiikddést. Az intézményben az informacidaramlas tobb irdnyl, mindenki szdmara
elérhetd.Bar internet hozzaférés biztositott, de eszkozpark nem all rendelkezésre.(dokumentumok elemzése,
pedagbgusinterju)

2.7.1. Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Megjegyzés
=  Kiemelkedd teriiletként jelolték meg az Onértékelésben. A rendszeres és szinvonalas kozosségi programok
szervezése a Kulturdlis és hagyomany6rzd munkakozosséghez kapesolodik. Ovodajukban legtobbszor a
hagyomanyorzo tinnepek alkalmaval, egészségneveléssel, kdrnyezettudatos neveléssel, kozos kirandulasokkal,
élményszerzé programokkal valositjdk meg a kozosségi programok szervezését: Adventi vasar, Mihaly napi
vasar, Marton napi lampas felvonulas, Jatszodélutanok kozosségépitd jelleggel, Anydk napja, Ballagas,
Gyermeknap, Kozos kirandulasok stb. (dokumentumok elemzése, sziil6i és pedagogusinterji)

2.7.2. A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.



Megjegyzés

= A dokumentumokban meghataroztak a kapcsolattartds formait. A sziil6i interjuban elhangzott,hogy a csaladok
részesei az ovodai életnek. A nyitott programokra rendszeresen hivjak a sziiloket, a részvételi arany magas,
szivesen jonnek. A sziil6k igénylik a programokon vald részvételt, szivesen vesznek részt a szervezésben,
kivitelezésben is. Tobben mar sokadik gyermekiikkel jarnak az 6vodaba, igy a hagyomanyos linnepek megtartasat
igénylik, szeretik. Erdeklédéssel vesznek részt ezeken a napokon. (sziil8i interju, dokumentumelemzés)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket €s az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultirat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

= Torekednek a torvényi eldirasoknak megfelelden a partnerek bevonasara a dontéshozoé folyamatokba.
Véleményezési- €s egyéb jogkorok megjelennek az intézményi dokumentumokban. A sziilék jogai az SZMSZ-
ben szabalyozottak. A sziilokkel torténd interju alapjan a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak
az Oket érinté dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. A sziilok
kezdeményezéseit figyelembe veszi az intézmény. Az értekezleteken (neveldtestiileti vagy sziil6i) az érintettek
véleményét kikérik a szervezeti, nevelési és tanuldsi kulturat érintd intézkedések meghozatala el6tt. (Helszini
dokumentumelemzés, vezetdi, sziildi és pedagdgusinterju)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonodassal a gyermekek ¢€s a sziilok elégedettek.

Megjegyzés
= A szililok a sajat €s a gyermekeik elégedettségét fejezték ki a vezetd €s a pedagogusok szakértelmével, emberi

hozzaallasaval kapcsolatosan, tovabba elégedettek, mert az dvoda biztositja gyermekeik szamara az érzelmi
biztonsagot. (sziil6i interji)

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Megjegyzés

=  Megteremtik az eredményes tanulashoz a tamogato légkort, folyamatos pozitiv visszajelzésekkel 0sztonzik a
gyermekeket a tanulasra €s biztositjak az onmagukhoz viszonyitott fejlodésiiket. Kihasznaljak a telepiilés
adottsagait, sokat kirandulnak, megteremtik a tapasztalati iton torténd tanulas feltételeit. Az intézmény sajat
felméréeszkozt dolgozott ki a gyermekek képességeinek felméréséhez. (PP, egyéni fejlédés dokumentumai,
interjuk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényezdk azonositasa.
Megjegyzés

= Az intézmény figyelembe veszi a partnerek elvarasait. Az intézményi folyamatokat a visszajelzések alapjan
alakitjak. Az intézmény stratégiai dokumentumaiban azonositva vannak az intézmény partnerei a partnerekkel
valdé kapcsolattartdas formadi, a sziiléi szervezet részére biztositott jogok, valamint a fenntartoval vald
kapcsolattartas tartalma, formdja. Az intézményi célok megvalositasa érdekében jo partneri viszonyt dpolnak az

iskolaval, a Hagyomanyo6rzé Egyesiilettel, vadmadar kérhazzal, stb. A sziil6i szervezet bevonasa példaértékil.
(szlil6i, vezetd interju, SZMSZ, beszamolo)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon
megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei szint, telepiilési szint
elismerések, 6 éves kor utan 6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus, pedagdgiai
munkat segitdk), neveltségi mutatok.

Megjegyzés
= A gyermekek fejlddésének nyomon kovetési dokumentumat atdolgoztdk, a kordbbi Differ mérést .sajat
kidolgozasti méréeszkdzzel valtottak fel. A mérés eredményeird nem késziilt elemzés. Elégedettségmérés az
onértékelés kapcsan van, melynek elemzése utan intézkedési terv késziil. Partneri elégedettségmérés ezen kiviil
nincs. A munkatervek elemzett eredményt részben tartalmaznak.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés



= A Sukoréi Ovoda Pedagdgiai Programjanak célrendszerében megfogalmazottak Osszhangban allnak és az
elvartnak megfelelden alakulnak az 6voda eredményeivel. A sziilék képviseldi teljes mértékben elégedettek az
ovodaban folyo neveld munkaval, a gyermekek fejlettségével, neveltségével. (interjuk, beszamolo)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldddéan a kiemelt eredmények dokumentalhatdak, és
dokumentaltak pl. a beszamolokban.

Megjegyzés

= A sziilok képviseldi teljes mértékben elégedettek az 6vodaban folyd neveld munkaval, a gyermekek fejlettségével,
neveltségével. A munkatervben tervezett az ellendrzés, az ehhez hozzarendelt hataridok és felel6sok rogzitettek.
A munkatervben meghatarozott minden kiemelt nevelési cél megvaldsulasanak elemzése javasolt a
beszamoldban. Javasoljuk, hogy a feladatmeghatiarozasok konkrétak legyenek, az intézmény céljainak,
sajatossagainak figyelembe vételével. (interjuk, munkaterv, beszamolo)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6z0sség nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

= Az 6vodapedagdgusok kb. 50%-a az az elmult 2-4 évben csatlakozott a neveldtestiilethez, vezetdvaltas is tortént.
Az o6voda meglévé hagyomanyai koziil tobbet megtartottak, kezdeményeztek ujakat. Kialakitottak egy jol
miikodo, nyitott, egymast tamogatd kozosséget, melyet egy lelkes és a kollégaira odafigyeld igazgatd iranyit. A
ko6zos cél megvalositasa érdekében hatékonyan tudnak egyiitt dolgozni. (munkatervek, vezetdi- , pedagogus
interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Megjegyzés
* Az intézmény rendelkezik a Zold Ovoda, Fiistmentes Ovoda cimmel, Z5ldszives 6voda igy programjaikban és a

mindennapjainkban is jelen van a kornyezettudatossig. A Biztonsigos Ovoda cimet is megkaptak. (PP,
intézményi bejaras, interjuk)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szolo informaciok belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés
= Evente két alkalommal rogzitik a gyermekek fejlettségérél szolé informaciokat. Ezekrél az eredményekrdl a
sziiloket tajékoztatjak. Szamszertisithetd mérési eredmény nem jellemz6. Az eredményekrdl a nevel6testiiletet
nevelGtestiileti értekezletek keretében tajékoztatjak. Megbeszélik a problémakat, az elért eredményeket.,
Javasoljuk a partneri igény- és elégedettségmérés bevezetését. (interjuk, dokumentumelemzés)

3.3.2. Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testiileti feladat.

Megjegyzés
= A neveldtestiilet véleményének figyelembe vételével torténik az eredmények elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa. Javasoljuk a PDCA ciklus alkalmazasat a hatékonyabb nevelémunka biztositasa érdekében. (interjuk)

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

= Az onértékelés folyamataban keletkezett kérdéivek eredményeit felhasznaljak. Az elérendd célok érdekében az
ovodapedagogusok feleldsségteljesen egyiittmiikodnek. (6nértékelés dokumentumai, interjuk)

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

= Az dvoda és az iskola épiilete sszekapcsolodik, igy a kdrzetes altalanos iskola alsos pedagdgusaival a kolesonds
kapcsolattartas és informaciocsere fenntartasa folyamatos. Vannak az iskoldval kozos programok. (interjuk,
munkaterv)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés
= Igyekeznek minél tobb informacidhoz juttatni a tankoteles korba 1épd gyermekek sziileit, biztositva ezzel az

eredményes beiskolazas lehetOségét. Félévenkénti értékeléssel megtorténik a gyermekek eredményeinek
attekintése, a lemaradasok felmérése, az egyénre szabott feladatok meghatarozasa. Javalat a partneri igény- és



elégedettségmérés segitségével a gyermekek képességeire vonatkozo visszajelzés kérése az iskolatol. (interjuk,
dokumentumelmezés)

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6zé szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzé (munkakozosségek, egy
szervezési egységben neveld pedagogusok kdzossége, fejlesztd csoportok).

Megjegyzés

= Az intézményben jelenleg harom munkak6zosség mikodik: kulturalis- és néphagyomanyo6rzo, természetbuvar és
mérés- értékelés munkakozosség. A munkakozosségeknek minden pedagogus tagja, kozottiikk folyamatos a
kommunikacid. (interjuk)

4.1.2. Az d6vodapedagodgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallo munkaterv szerint dolgoznak.

A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.

Megjegyzés
= A munkakozosségek munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg. Miikodési koriik
az SZMSZ-ben szabalyozott. (SZMSZ, vezet6i és pedagogus interju

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.

Megjegyzés
= SZMSZ-ben rogzitettek a feladatok: a munkakozosségek egytittmiikddése, kapcsolattartasanak rendje, részvétele
a pedagogusok munkdjanak segitésében (SZMSZ 55.0.)

4.1.4. Csoportok kozotti egylittmtikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

= Az d6vodavezetd tamogatd, 6sztonzo példamutatasa alapjan a kollégak egytittmiikodése magas szinvonalu, a
sziilo1 interjin megfogalmazott valaszok is ezt az eredményességet tamasztjak ala. A pedagdgusok f6 célja az
intézményben folyd nevelémunka szinvonalanak és mindségének fenntartasa, fejlesztése. Fejlesztendo teriilet a
tudasmegosztas kiilonb6z6 formainak kialakitdsa az intézményben. (interjik)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tamaszkodik a munkéjukra.

Megjegyzés

= Azigazgato 6sztonzi a pedagdgusok kozotti egytittmiikddést, a munkakozosségek miikddését. Motivalja kollégait
egymas segitésére, a feladatok végrehajtdsdban az egyiittmikodések kialakitdsara. A pedagdgus interji is
alatamasztja, hogy a nevel6testiilet aktiv bevonasaval, otleteik figyelembe vételével, egyiittmiikodve torekszenek
elérni az intézményi célokat. (interjuk)

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

= A munkakdzosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése. A
munkacsoport tevékenységével szervesen hozzajarul az intézményben folyd pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztéséhez. (interjuk)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén til a pedagogusok kezdeményezden
egylittmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Megjegyzés
= A pedagdgusok egymassal valo egylittmiikddése, kommunikacidja, segitése folyamatosan fejlédod a neveldtestiilet

crcr

egymassal a megfelelé hangot, 6sszedolgoznak. (pedagdgus interji)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mithelymunka.

Megjegyzés

= Az intézményben a belsé tovabbképzési rendszer mikodése akadozik. A belsd hospitalasokat a folyamatos
hianyzasok miatt nem tudtak miikddtetni. A szakmai megerdsités €s innovaciok miatt sziikségszerii a belsd



hospitalasok (akar irdnyitott moédon is) mitkodtetése. Képesek a megujulasra, modszerteni tudasuk, kultirajuk
gyarapitasara.(munkaterv, beszamol9, interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tdimogatasa.

Megjegyzés
= Az dvodapedagogusok konzultalnak egymassal szakmai kérdésekben, atadjak egymasnak jo gyakorlatukat, napi
szintli beszélgetések alkalmaval, munkatarsi megbeszéléseken, megosztjak egymassal tapasztalataikat. A szakmai
anyagok és szakmai internetes oldalak egymasnak torténd ajanlasaval is segitik egymast. A hatékonyabb munka
érdekében fontosnak tartjak, hogy rendszeres €s tervszerii legyen a hospitalas és a tapasztalatcsere. (interjuk)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

Megjegyzés

= A Kulturalis és hagyomany6rz6 munkakdzosség a jeles napok, iinnepek, szervezésében, a néphagyomanyok
apolasaban vallal szerepet. A Természetbuivar munkako6zosség a zold jeles napokkal kapcsolatos tudasatadasban.
A Meérés- értékelés munkakozosség az egyéni fejlodés nyomon kovetését dolgozta ki, €s a tudasatadasban nagy
szerepet jatszott.

4.3.1. Kétiranyu informacioaramlast tamogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Megjegyzés

= A mindennapos személyes kommunikacio soran biztositott az informacioaramlas. Az informacidaramlasnak
kialakult rendje van (zart k6zosségi csoport, szobeli). Az értekezletek rendje tervezett. Vezetdi értekezletet
havonta egyszer tartanak. (munkaterv, interjuk, SZMSZ 30.0. )

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

Megjegyzés
= Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés. Az igazgato illetve a pedagogusok a sziiléi k6zosség vezetdit rendszeresen tajékoztatjak az 6vodaban
foly6 eseményekrdl. ( interjuk).

4.3.3. Az intézmény ¢l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Megjegyzés
= Az informdci6 atadas tobb csatornan is megvalosul az intézményben: falitijsag, fogaddora,sziildi értekezlet
,facebook zart csoport. (interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz ¢és ismeretekhez valo
hozzaférés.
Megjegyzés

= Az intézmény munkatarsai megkapjak és megosztjak egymassal a munkdjukhoz sziikséges informaciokat.
(interjuk, munkaterv)

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Megjegyzés

= Az értekezletek rendje az éves munkatervben szabalyozott. Nevelés nélkiili napokat terveznek, melynek témai a
pedagogiai munkajuk megsegitését szolgaljak. Havonta egyszer nevelOtestiileti értekezletet tartanak. Az
alkalmazotti és nevelGtestiileti értekezletek Osszehivasat az intézményvezetd koordindlja. Osszehivasuk
célszertiségi alapon torténik.(interjuk, értekezletek jegyzékonyvei, Eves munkaterv 2022-23 15.0.)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

Megjegyzés

= Azigazgatd rendszeres jelenlétével biztositja a visszajelzéseket a dolgozok szamara, szoban. A csoportnaplokban
vannak vezet6i ellendrzésre vonatkoz6 megallapitasok.

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a kiilsd partnerek azonositasa,

koztik a kulesfontossagu partnerek kijeldlése.



Megjegyzés
=  AZ SZMSZ-ben a partnerek beazonositasa olvashatd, A veliik vald egyiittmitkodés rogzitett. Az intézmény kiilso
kapcsolatai rendezettek, jol milkodéek. Rendszeres munkakapcsolatot apolnak az egészségiigyi halozat
dolgozoival. Sziikségszeriien mitkddnek egyiitt a Pedagogiai Szakszolgalattal, Nevelési tanacsaddval.
Kulcsfontossagu partnereik a Sziildi Szervezet és a Fenntarto Onkormanyzat. Az intézmény a helyben szokasos
modon tajékoztatja kiilsé partereit.

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Megjegyzés
= A kollégak az interjii kdzben megnevezték a partnereket. A kiilsé partnerek kore az SZMSZ-ben, Pedagogiai
Programban megfogalmazodik, mely barki szdmara az intézményvezetdi irodaban elérhetdek. A
dokumentumokban megtalalhatdé az egyiittmikddés, az interjuk igazoltak, hogy szoros és aktiv kapcsolatot
folytatnak a kiils6 partnerekkel. Az intézmény a kiilonb6z6 feladatok tervezése és megvalositasa soran egyeztet
a fenntartéval, kiils6 partnerek koziil foként a sziilékkel- a hozzajuk kapcsolodo feladatok esetében.

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

= Az SZMSZ, PP részletesen tartalmazza a partnerekkel kapcsolatos célokat, feladatokat, kapcsolattartas formait,
egylttmiikodési formakat. Az SZMSZ, a pedagdgiai program tartalmazza a kiilsé partnerek megjelolését, a
kapcsolatrendszer felépitését, a kapcsolatrendszert, az egyiittmtikodés formajat és tartalmat. A munkatervek nem
térnek ki erre a teriiletre részletesen. A tovabbi partnerkapcsolatok tartalmardl az interjuk soran is tajékozodtak a
tanfeliigyelok.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Megjegyzés

= Az egyeztetés szoban az intézményi kapcsolattarton keresztiil torténik. A nevelési év tervezése soran az
intézmény képviseldje egyeztet az €rintett partnerekkel. (fenntartd, madarkorhaz, iskola, stb.) A legtdbb partner
az intézményvezetével van kozvetlen kapcsolatban. A nevelést tamogatd intézmények dolgozoi a teljes nevel6i
kozosséggel miikodnek egyiitt egy-egy gyermek érdekében. Az intézményi dokumentumok tartalmazzak, hogy a
torvényben eldirt tdjékoztatasi kotelezettségének eleget tesz az intézmény. (interjik, munkaterv, beszdmolo)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagli partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

= A partnerek visszajelzése szoban torténik irdnyitott formaban mérést nem végeznek. Az dvoda pedagdgiai
programjaban megjelenik feladatként a partneri igények felmérése és a partneri javaslatok figyelembevétele,
beépitése munkaba (PDCA) (PP 67.0), de a gyakorlatban ez részben valdsul meg, nem iranyitott formaban.
(interjuk)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

= A panaszkezelési dokumentumot a latogatds folyaman megtekintettiik, az abban foglaltak megfelelden
szabalyozzak a panaszkezelés menetét. Az intézményben barki hozzaférhet nyomtatott formaban. A sziilok
ismerik a benne foglaltakat. (helyszini dokumentumelemzés, sziildi interji)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek.

Megjegyzés

= Az intézmény dokumentumai folyamatosan frissiilnek a kibdviilt 6voda ¢és megvaltozott vezetdi teamnak
kovetkeztében. A frissitett dokumentumok, jelenleg csak az intézményben megtekinthetdk. A digitalis platformon
frissitésiik javasolt. Az SZMSZ-ben rogzitett a tdjékoztatas formaja, tartalma. Az intézmény vezetd beszamoloban
tajékoztatja a fenntartd Onkormanyzatot az elért éves eredményekrdl. A sziilok tdjékoztatdsa meghatarozott
rendben torténik, elsésorban digitalis formaban. ( SZMSZ, vezetdi interji)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).
Megjegyzés

= A tajékoztatas pontos és széleskorli. A sziilok mindenrdl részletes tajékoztatast kapnak, zart Facebook csoport,
szUloi értekezlet. Az igazgatd a sziil6i szervezet képviseldit rendszeresen tajékoztatja emailben az dvodai



eseményekrol. A beazonositott partnerek a rajuk vonatkozé informéaciokat a helyben szokasos modon. ( frasban,
szoban) megkapjak. Az iskolaval a szobeli tdjékoztatas a jellemzd. (interjuk, SZMSZ)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

Megjegyzés
= A partneri véleményeket szivesen fogadjak, de egységes értékelési visszacsatolasi rendszert még nem dolgoztak
ki. AZ egylttmiikodés fejlesztésére igény szerint lehet6séget keresnek. P1. Megtijulé Ovoda-iskola kapcsolat. A
szlilokkel jo kapcsolatot apolnak, tajékoztatasuk rendszeresen megtorténik. Az intézményi onértékelés kapcsan
megkérdezték a sziilok véleményét. (dokumentumelemzés, interjik)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

Megjegyzés
= A helyi kozélet és az intézmény Osszefonodik. Kis kozosség 1évén azonos célokért, a telepiilésen lakok
elégedettségéért dolgoznak. Részt vesznek a telepiilés altal szervezett programokon. (interjuk, beszamolo)

5.4.2. Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.

Megjegyzés
= A telepiilés sajatossagabol adodoan és a sziiloi elvarasoknak megfeleléen az 6vodas korosztaly a meghatarozo a
kozosségi élet alakitasaban. Kapcsolatuk van a Tajhazzal, céljuk az intézmény és az dvoda kozott 1€vo jo
kapcsolat apolasa, a gyermekek kulturalis élményeinek gazdagitasa, a hatranyos helyzetii gyermekek élményhez
juttatasa. (interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi dijakkal, illetve a dijakra
torténd jelolésekkel.
Megjegyzés
= A fenntart6 Onkormanyzat egységes tdmogatasi rendszerben ad juttatdst az 6voda dolgozoinak lehetSségeihez
mérten. Kiemelt jutalmazas nem torténik, nincs a telepiilés altal adomanyozozhat6 dij a kiemelkedd munka

jutalmaként. (T6bb elismerésben is részesiiltek: Z6ld Ovoda, Fiistmentes Ovoda- Zoldszives 6voda (PP, interju a
vezetovel)

crer

szervezetekkel is, tamogatja az 6vodapedagogusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a
résztvevokben a fenntarthato fejlodés szemléletmodjat.

Megjegyzés

= Az dvoda a Z6ld szives orszagos program aktiv kdvetdje. Tobb intézménnyel is partneri kapcsolatot &polnak. PL.
Dunaharaszti Hétszinvirag Ovoda. A program megvaldsitdsa mentén a fenntarthatd kdrnyezet megismertetése
folyamatos az intézményben

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasdhoz sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés

= Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktura meglétét,
jelzi a hianyokat a fenntartd felé. Most vették birtokba az {ij 6vodai épiiletiiket, melyben két csoportszoba,
tornaszoba, bdlcsddei rész taldlhatd. A fenntartd nyitott az intézményvezetd részérdl torténd fejlesztési,
eszkozbeszerzési kezdeményezésekre. A targyi feltételeik kivaloak, megfelelnek a pedagogiai programunkban
megfogalmazott céljaik eléréséhez. A belso tereket esztétikusak, biztonsagosak.(intézményi bejaras, interju)

6.1.2. A kdznevelési intézmény rendelkezésére allo eszk6zok és felszerelések megfelelnek a nevelési-oktatasi intézmények
miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben
foglaltaknak és a miniszter altal vezetett minisztérium honlapjan kdzzétett eszkozjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagdgiai
program végrehajtasahoz.

Megjegyzés



= A rendelkezésiikre allo eszkozok és felszerelések hozzajarulnak a szakmai munka és a mindennapi 6vodai élet
élménygazdag megvaldsitasahoz. Mindez az intézménybejaras és az interjuk sordn is bizonyossagot nyert. A
20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben meghatirozott eszkozok megfeleldé mindségben
megtalalhatoak a felujitott és a korabbi intézményszarnyban is. Az udvari jatékok meguajulasa folyamatos, a
megfeleld biztonsagi eldirasoknak megfeleld korszeri jatékeszkozokkel felszerelt.

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi
az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Megjegyzés
= A belsé infrastruktira fejlesztésére szolgalo terv kiilon nincs, de a munkaterv részben tartalmazza az erre
vonatkozé elképzeléseket. Folyamatosan fejlesztik a targyi felszereltséget, mely hozzajarul a szakmai munka és
a mindennapi 6vodai élet élménygazdag megvalositasahoz. A mozgasfejlesztéshez rendelkezésre allo fejlesztd
eszkozoket folyamatosan bévitik. Mindez az intézménybejaras és az interjuk soran is bizonyossagot nyert.

6.1.4. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara
torekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a sziilok és a kiilsd partnerek felé.

Megjegyzés
= A kornyezettudatos nevelés, fenntarthatdo fejlodés értékeit szem elott tartjak és kozvetitik az oOvodai
mindennapokban. Energiatakarékos tizemeltetés jellemzi az épliletek miikodtetését. Az intézmény rendelkezik a
761d Ovoda, Fiistmentes Ovoda cimmel, Zoldszives 6voda igy programjaikban €s a mindennapjainkban is jelen
van a kornyezettudatossag. (munkaterv, PP, interjik, intézményi bejaras)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Megjegyzés

= Erre szolgald terv kiilon nincs, de a munkaterv részben tartalmazza az erre vonatkozd elképzeléseket. Az
igényfelmérés nem nyomon kdvethetd, de kis intézmény 1évén a szobeli felmérés megtorténik. Nyomon kdvetik
a gyermeki igényeket, az igények alapjan alakitjak a targyi kornyezetet, . A SNI gyermekek ellatasahoz,
fejlesztéséhez sziikséges targyi és személyi feltételek adottak, a feliilvizsgalatokat idében igénylik. A gyermekek
egyéni és csoporton kiviili fejlesztésére kialakitottak egy fejlesztd szobat. A tervek a pedagdgiai programban és
a munkatervben részben meghatarozasra keriilnek. A korabbi Onértékelésben megfogalmazott célok
megvaldsitasa folyamatos. Az intézkedési tervben megfogalmazott feladatok megvaldsitisa megindult. A
vezetovaltas megijuld eredményei lathatéak a mindennapokban. A jelenlegi vezeté masodik éve iranyitja az
intézményt. ( Ped. Interju)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszkdzok.

Megjegyzés

= Az intézményben a targyi eszkozok rendelkezésre allnak, fejlesztésiik folyamatos, tervszeri. Palyazati forrdsok
¢és onkormanyzati tdmogatas segitségével bovitik a tornaszerek valasztékat, a sziikséges eszk6zok beszerzését. A
kijelolt célokat az onkormanyzat anyagilag probalja tamogatni. (bejaras, interjuk)

6.3.1. Az 6vodapedagbdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a nevelés-tanulas-tanitas, az értékelés,
a kommunikaci6 soran.

Megjegyzés

= A pedagogusok nyitottak a digitalis eszkdzok hasznalatdra. Az évodapedagdgusok és a vezetd foglalkoznak a
digitalis kultura megjelenési lehetdségeivel az 6vodaban. Az 6vodapedagdgusok egy része igyekszik minél tobb
lehetoséget keresni kihasznalasukra és példat mutatni az IKT eszkdzok etikus hasznélatara, de ez nem jellemz6
az intézmény egészére. Az intézmény nem rendelkezik megfeleld szamu IKT eszkozzel, a napi felkésziilésben az
otthoni eszkozeiket hasznaljak. Kommunikacio eszkdzeként is rendszeresen hasznaljak az IKT eszkozoket: sziil6i
kozosség képviseldivel emailben, egymas kozott zart kozosségi csoportban, emailben? valamint a pedagdgusok
napi szinten alkalmazzak a tevékenységekre valo felkésziilés segité eszkozeként. (interjuk)

6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglakozason valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Megjegyzés
= A csoportszobadkban a digitalis eszkdzok csak cd lejatszo szintjén vannak jelen. Az egyéb eszkozoket az etikus
felhasznalas mellet az dvodapedagdgusok sajat otthoni eszkdzeik bevitelével oldjak meg. A csoportnaplokban



elvétve jelenik meg az IKT eszkozhasznalat. Az eszkdzok hianya beszerzése a felhasznalast gyakoribba és
motivaltabba tenné.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé6 munka humaneréforras-
sziikségletérol.

Megjegyzés

= Az intézmény vezetése tisztaban van a folyamatos humaneréforras fontossagaval. A megfelelé hirdetéseket
folyamatosan aktualizalja és a hianyzo allashelyeket probalja betolteni, eddig eredményteleniil. Jelenleg egy
csoportban egy Ovodapedagogus latia el a feladatot. Atmeneti megoldasként, folyamatos ovodapedagogus
allashely hirdetés mellett megbizasi szerzédéssel 1 f6 nyugdijas 6vodapedagogus segit egy masik csoportban,
délutani teenddket latva.el A fenntartd egy f6 segitét biztosit a a biztonsdgos miikddés biztositasa érdekében.
(munkaterv, beszamold, interju)

6.4.2. A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmertiilt problémakat idejében jelzi a fenntart6é szamara.

Megjegyzés

= A jelzés folyamatos. Jelenleg minden csoportban megoldott az 6vodapedagogusi lefedettség, bar egyik
csoportban egy ovodapedagogus latja el a feladatot. A fenntarto tisztaban van az 6vodapedagogus hiannyal, egy
6 segitét biztosit a a biztonsagos miikddés érdekében . Megbizasi szerzodéssel 1 f6 nyugdijas 6vodapedagdgus
segit egy masik csoportban, délutan. A kozosség fontosnak tartja, hogy nevelési céljaikkal azonosulni tudd
kollégakkal dolgozzanak egyiitt. (interjuk, beszamolo)

6.4.3. A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.
Megjegyzés

= A pedagdgiai munka szervezése, a feladatok elosztasa az egyenletes terhelés és a pedagdgusok szakértelmének,
képzettségének figyelembe vételével torténik az dvodaban, bar a szakértelem kihasznaltsaga feliilirja az
egyenletes teher megosztast. A képzettebb kollégak terhei nagyobbak, tudasuknak felhasznalasa folyamatos. A
tovabbi kollégak bevondsa folyamatos feladatként jelen van. Az intézmény szakmai elismertségének megdrzésére
nagy hangsulyt fektetnek. A pedagogiai munka szervezése, a feladatok elosztiasa az egyenletes terhelés és a
pedagdgusok szakértelmének, képzettségének figyelembe vételével torténik az Gvodaban. A terhelést ezzel egylitt
igyekeznek egyenletesen és vallalas alapjan elosztani. (interjuk, munkaterv)

6.4.4. Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.
Megjegyzés

= Az dvodaban jol képzett, magas szinvonalon dolgozo kollégék alkotjak a neveld testiiletet. Az 6vodapedagogusok
munkakoriikhoz megfelelé fels6foktt  végzettséggel megfeleld szakvégzettséggel rendelkeznek. Tobb
ovodapedagogus rendelkezik szakvizsgaval ( 3 10), gyogypedagodgus, tanitd diplomaval (1-1 £6). (munkaterv,
beszamolo)

6.4.5. Az intézmény pedagodgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

= A tovabbképzések igény ¢és célok mentén keriilnek kijelolésre. A Iehetdségekrdl az intézményvezetd
folyamatosan tajékoztatja a kollégait. (dokumentumelemzés, pedagdgusinterjur)

6.4.6. Az 6vodapedagbdgusok nyitottak olyan 1j megkdzelitésekre, amelyek a digitalis nevelési-tanitasi technologiak hatékony
alkalmazasat tdmogatjak a nevelési, tanulasi eredmények elérése érdekében.
Megjegyzés
= A nyitottsag jelen van, de az eszkdzok hianya a rendszeres alkalmazast nem teszi lehetévé. (interju)
6.4.7. A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Megjegyzés



= A vezetdség tagjai felel6sen iranyitjak a pedagogiai munkat, aktiv részt vallalnak a pedagogiai-szakmai munka
ellenérzésében és értékelésében. Az intézményvezetd €s helyettese végzik az ellenérzéseket. Az objektiv
szemlélet jellemzi munkéjukat az onértékelési szempontrendszert hasznaljak., szakmailag és emberileg is segitd
attitlid jellemzi 6ket. Az igazgatd egy éve lett kinevezve, a vezetdi feladatait legjobb tudasa szerint igyekszik
elvégezni,6nképzése folyamatos. (interjuk, beszamolo)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.

Megjegyzés
= A vezet6 a tervezésbe, a feladatok megvalositasaba és bizonyos dontések elokészitésébe bevonja kollégait. Az
intézményvezetd elkotelezett a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében- ezt kiemelt feladatként kezeli-,
részvétele ebben a feladatban személyes és példamutatd. Javasolt a haldzati tanulds keretében hazi bemutatok,
hospitalasok, , intézménykozi hospitalasok rendszerszintii szervezése. (munkaterv, interjik)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Megjegyzés
= Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik,melyek az SZMSZ-ben,munkakéri leirasban rogzitve van. A neveld testiilet a dontéseket kozosen
hozza, figyelembe véve az adott nevelési év céljait, a dokumentumok feliilvizsgalatar6l, médositasarol kozdsen
dontenek.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkdjara, egylittmiikddésére a magas szintii belsd igényesség, hatékonysag
jellemzo.

Megjegyzés
= A kollégak fontosnak tartjak az egytittmikodést, az egymasra figyelést, a tamogatd magatartast és e szerint
dolgoznak. Munkéjukra a magas szintii belsd igényesség jellemzo.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen
beliil és kiviil.

Megjegyzés

= Az intézmény a személyes kontaktusokon kiviil az online térben is tartja a kapcsolatot, ahol rendszeresen
megosztanak egymassal szakmai otleteket. A pedagdgus interjun kevesellték azt az id6t, amit a tudasmegosztasra
tudnak forditani. A digitalis tudds megosztas lehetdségeit nem hasznaljak ki jelenleg. igény van a belsd
tudasmegosztas szabalyozott formainak bevezetésére. Javaslat jo gyakorlatok, innovaciok beépitése a mindennapi
gyakorlatba: pl. jaték- mese- vagy mozgasos jatékgylijtemény létrehozasa, stb.

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetok
a szervezet miikodésében, €s a neveld-oktatdo munka részét képezik.

Megjegyzés
= Szamos program szinesiti az 6voda ¢letét, melyek hozzajarulnak a kozosségfejlesztéséhez, a neveldtestiileti klima
alakitasahoz és az 6voda-csalad kapcsolatanak erdsitéséhez. Az intézmény hagyomanyai a PP-ben megjelennek,
a munkatervben és beszamoloban nyomon kovethetdek, de csak részben van koherencia kozottiik. A z 6vodanak
mar jol bevalt hagyomanyait igény szerint tovabb viszik, de térekednek a megujitasra, a sziilék ¢és egyéb kiilsé
partnerek javaslatait figyelembe véve. A PP-ben felsorolt hagyomanyokat jelenleg tervezik tjra és innovativ
modon feliilvizsgaljak. ( PCDA ciklust alkalmazva) (PP, beszamolo, interjik)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj
hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

= Rendszeresen, évente visszatéré hagyomanyok vannak az intézmény életében. Az éves munkaterv tartalmazza az
adott év hagyomanyait. Javaslat a tervezés soran meghatarozni a programok id6pontjat, célcsoport, felelds
megjeldléssel. (elozetes és helyszini dokumentumelemzeés, interjuk)

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmil, az eredményekrél rendszeresen

beszamolnak.



Megjegyzés
= Az SZMSZ rogziti az egyes feladatkorokhoz rendelt felelésség- és hataskoroket. Az SZMSZ-ben a
munkako6zosség vezetdk feleldsség- és hataskore nem egyértelmil. Az elvégzett munkarol, az elért eredményekrol
az ¢érintettek beszamolnak. A munkakdri leirasok tartalmazzak a felel6sség- és hataskoroket. A vezet6i
beszamoldban, tervezetben a helyettesitési rend precizen lejegyzett. (SZMSZ, munkakori leirasok, tovabbi
dokumentumok elemzése)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

= Az intézményben a vezetd torekszik a feladatok elosztasanal a megfeleld szakértelmet és az egyenletes terhelést
szem elott tartani. A feladatmegosztasnal a szakértelem kiemelkedik, de ezzel egy id6ben az egyenletes terhelés
nem tud megvalosulni. A munkatervben megjelenik az erre valo egyértelmii torekvés. A vezetd és helyettesének
szerepe kulcsfontossagu, igy az egyenletes terhelés nem minden esetben valosul meg. A helyettes kiemelt szakmai
tudéasa miatt sok tobbletfeladatot von magara. (interjuk)

6.7.3. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak
az adott feladat megvalosulasat.

Megjegyzés

= A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tdmogatjak az adott feladat megvalosuldsat. (dokumentumelemzés)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik
¢és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

= A dontések elokészitésében, végrehajtasaban az adott feladatnak, ligynek megfeleloen vesznek részt a sziilok, a
neveldtestiilet tagja, alkalmazotti kozosség, fenntartd, a jogszabalyban meghatarozottak szerint. Véleményiiket
az 6vodat érintd kérdésekben batran elmondhatjak. Az elékésziiletek az Ovoda arculat véltisa és a torvényi
valtozasok alapjan megtorténtek. Jelenleg az engedélyeztetés folyik. A pedagdgusok javaslatara egységes fejlodés
koveté dokumentaciot készitett a kozosség. (interjik)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Megjegyzés
= Ennek rendje az SZMSZ-ben szabalyozott és dokumentalt, a nevelési tervben is megerdsitett.
6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

= Az dvodapedagogusok folyamatosan keresik az dvodai nevelés tijabb lehetéségeit, kozpontban az élményszerzés,
az intézmény deklaralt céljai. A neveldtestiilet tagjai a hagyomanyok megtartasa mellett készek a megtjulasra.
Az 1j dtleteket felhasznaljak, az innovacié folyamatos. (pedagogus ¢€s vezetdi interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast &sztonzé miihelyfoglalkozasokra,
forumokra.

Megjegyzés

= Az intézmény vezetdje biztositja a pedagogustirsainak a modszertani szabadsagat, kreativ gondolatainak
megvalositasat. A szakmai kozosségek atalakitasa, megujitasa atgondolds alatt. A folyamatos fejlédés és
innovacié érdekében tudasmegosztdo forumok, miihelyfoglalkozasok szervezését javasoljuk, melyre az igény
megvan a pedagogusok részErdl. A tehetség gondozas a csoporton belill egyéni banasmoddal valosul meg, illetve
a sziiloket tajékoztatjak a lehetdségekrol.(interjuk)

6.9.3. Az intézmény tamogatja az 6vodapedagdgusok nevelési-oktatdsi portalokon €s szakmai szervezetekben torténd
egylittmtkodését, amely segiti a szakmai fejlodésiiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valo hozzaférést és a digitalis
nevelési-tanulasi technologiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagogiai kompetencidik
fejlodését.

Megjegyzés



= Az o6vodapedagogusok koziil tobben az online térben megtalaljak azokat a forumokat, amelyek szakmai
fejlodésiiket segitik. Részt vesznek alkalmanként online tovabbképzéseken, konferenciakon is - Pl. Diabmentor,
tanligyigazgatasi konferencia. Sziikséges a pedagogusok tovabbi digitalis kompetencidinak fejlesztése. A
pedagdgusok az intézményen beliil nem rendelkeznek a fenntart6 altal biztositott digitalis eszkozokkel. Jelenleg
az internet szolgaltatas is akadozik. (beszamolo, interjuk)

6.9.4. A jo6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia altal nyujtott lehetdségek
alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

= A testiilet nyitott a digitalis kompetencia fejlesztésére, a digitalis lehetéségek kiaknazasara. A nevel6testiiletben
van olyan pedagogus, aki ez iranyu szakmai tuddsat szivesen megosztana eszkOztamogatottsag esetén.
(pedagogus interju)

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

= A Sukoréi Ovoda pedagogiai programja helyi sajatossagok figyelembevételével késziilt, koherens a Kormany és
az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. A Pedagogiai
Program az Ovodai nevelés alapprogramjiban megfogalmazott pedagogiai alapelveket, célkitiizéseket
tartalmazza. (dokumentumelemzés) Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas,
elvarasoknak valo megfelelés.(interjuk)

7.1.2. A pedagbgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

= Az intézmény pedagdgiai programja a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény tanulasi feladatait és céljait. Az intézmény vezetdje hangsulyt fektet arra, hogy programjuk az
intézmény egyéni arculatat tiikrozze, kdzben tag teret adva a kollégaknak a program egyéni arculat szerinti
megvaldsitasara, az 6vodaban miikodd csoportok a sajat céljuk, nevelési feladatuk szerint a gyermekekhez
igazithatjak. ( Interjuk, csoportnaplok). A Pedagdgiai Programjukban a hagyomanyos értékek megdrzése mellett
kiemelt szerepet kap a jaték. Nevelomunkajukban kemelten fontosnak tartjak a fejlodésben eltérést mutatd, sajatos
nevelési igényti gyermekek egyéni, személyre szabott fejlesztését, felzarkodztatasat, mind a kiemelkedd képességii
gyermekek fejlesztését, tehetségiik kibontakoztatasat. (PP 8.0, )

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasat.

Megjegyzés
= A megujitas folyamatos. Az elmult években megujult kdzosség és a kiboviilt intézmény magaval hordozza a
valtozasok és a folyamatos frissités lehetdségét. (interjik)
7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.
Megjegyzés
= Egy munkatervbe és a hozza tartoz6 értékelésbe tudtunk betekinteni. Ebben a tevékenységek iitemezése nyomon

kovethetd.

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

= A tervek, programok az intézményben elérhetdek, a frissitések folyamatban vannak. A modositott, legiijabb
stratégiai dokumentumok a KIR feliileten a Kozzétételi listiban nem aktualizaltak. A kozzétételi listan
https://kir2info.kir.nu/pub/Index/202531 jelenleg csak a Hazirend frissitett verzidja megtalalhato. A
nevelbtestiilettel a vezeté megismerteti a munkatervet illetve mas fejlesztési és intézkedési tervet majd a
jovahagyas megtorténik. (interjuk, munkatervek)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagogiai program kiemelt

céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.



Megjegyzés

= Az éves munkatervekben megjel6lt programok és feladatok illeszkednek a Pedagdgiai Program célkitlizéseihez,
tamogatjak megvalositasukat. A beszamoloban még jobban kifejtésre varo feladat a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok rogzitése. |

7.2.5. A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

* A human er6forras biztositasan munkalkodnak, hogy mindségi pedagdgiai munkat tudjanak végezni. Az ingyenes
képzéseket kihasznaljak. Erték atadas a mindennapok kihivasaihoz alkalmazkodva torténik. ( vezetdi interji)

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és alkalmazéasa rugalmasan, a
pedagdbgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés
= Az 6vodaban a nevelést, tanitast segitd eszk6zok, modszerek kivalasztasa, alkalmazasa a gyermekek egyéni
sziikségleteinek figyelembe vételével torténik. Az intézményvezeté hangsulyt fektet a kollégak kéréseire.
Kiemelten fontosnak tartja a kozosség €épitd programokat., a mentalis egészség fenntartasat is. Az 6vodaban
hasznalt eszkoz- €s jatéktar gazdag, valtozatos tevékenykedtetést biztosit. Az udvari jatékok a gyermekek
mozgaskultarajanak fejlédését szolgaljak. (intézményi bejaras, interjuk, dokumentumelemzés)



